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Uk ntuoxo cod;ce Male neil'iildastiL

rl ldtuo nùovo sifúa l,garo d kftnoio, appar.t
Emcnk sBdco, diverà diMdco ù vltù di fou ryi
rituJi: una aggiúta giùsida ddc e l'inszionc
dclla dcr.a &icnd6.a. Qùeno ù cdddse la forz
spfrruale di úù aúìvid Fdùdva è h @dcnza di
eúpire ú floccso '.ìc"nfco, 

cd il passggio da
ùna msa t€cdca nd.mdle a ua tcdG etndÉca.

Qùeró dcono,tuúto, nel sùo adatu@nto a moltÈ
pl ci iùrz,.n , nd suo adeguùento ,llJ nuúvr rcJr)
(tri1|. .ó\dn"(. Ì'.Rn,x di trr nùovo .dic eù@

ln qu.sb con.ez,onc spintùrlc, un, hbb,ta divdb
un orsrnrmo lrv€nrc dc posrcdc rtr f îesú uÙ 6dG
lonia. ùn crathr€j ùm r$cnE vólord intúion d



rile/ionúenru . i(mJ_!o d. p,c. i k\nolndi . l,
oipl'o-..no cu_r,nu. d- .u i p,"1",, "on:dù"rr
non comc nerci ma cone oggctri scÈniidci. Qusta
n*u.a della frbbrica qudc orgx.imo si nanifesa rcl
co-unuo --. rzio hi. ' p rir. '. l î,...." l, ,nm"Bi
n/,one dei k-n,-, u(, ro v "n,r . nrr l, n.o\' rir,-\ili
e nlo: I rc., m;ilr r"j / on. dd
pinclpio che d ogni istútc Jcbbr intcrvcnue ur con

ccfto ( sclùsivo, di cllcolo ccononto pú inrdùre
d.'r tc "/ onJm !,. nd l l,a.n.. ,oiln. ' rr. d ll'
rr,rr..L d'.".,ó. nell JlLctrr n L\o o. nil .o r.a, "
un, m...1,'n, .inlqu,u ,"n lnJ rdr'1". n.l orr':
m(r. Jcr \-d'i lo. r : JnL g,etur. trr ! o ù-ir ,ìtLnr:
mderni, neu ossdvarc e incitrre, iúnc, ndl. v;b in_

rerna ed er€rna di Ntti i paÌtecip.nti, il ripetto e il
perÍezioramcnto ddL peisnr umJnJ

ll p,.upno{o.h. Iin!"p. J.., nd.on,.r!o un

rfl.uc <o onri"m"n." J,,,.u è LnJ ,,nJzion: de.i'
fc.z! che non può ssùc, owìrnent€, soPprc$.. Tù!
ùvìa, iì lirello dcì profiri non può pìù $tre l'eslusivo
indtre Jncàunrl( d, ',n:,r'\il' 

rlu{i,'h {d ( o i

sorùùLcc la !(e$iÌà smiaÌc dcl consmo-
Si ptcbbero riconoscúc divcrsi grillìùi dclh cc

,) ì nle di .ónseguirc u prcÀtu (rgìh't dtbù

,) l. cosienza di soddrfrrc nd nrìsìior tuodo pos

sibile alh sig€nk dcl consun\o (.aÒt.îdtùìtno)i

.) una Élosofia dclla tccnio : h frbbricr consideraú
cone ú hboratorio di sùnz. appticail lk.ilÒcrd.ia)\

/) ùn contcÀu$no s@iaÌ€i l'indúsrh considdata
cone un conhìbuto dn€tto o lilùdro trd un mìglior
liv.llo di vitr (riìt rt ro.r/trti)i



d) l'inftsrazione delle esiscnzc ,), .) 4 limibndo
lìswna r) d ns6$rb c sùfi.tne equilibrio <ono_

nico (c c a n a n i. . on ilil i tar i a).

TùtÌo ciò è sudlctnrcmcnte lob e akrovc ìlìusùato

klr. dJ .t.1 .bkn) petúe \J lsJ I Penr d, \ufrmrbi
ì'ù r lunso. Es,' c qu fl.ordilo !- ilfeflnento ,lle
i"n",ruenze dr uur lormJe ndh !u{ túìone JJk
I.dusít sdisli Aùtonone rndt in rappoito al Pro_

blem della ditribuziore. h rifóm. nìdùstriak conu-
nn.ú! do\È èp'im!i. Ln rermLni gundtr' , cumPtsi
mónri Ji lna nuo\r cricr e.onomr.J .h' Jr ùn m.ro
fàto jndivilllk si dprime in ù comPle$o splitude
chc ìnlese I'intda colLdvid.

La nuova doronia comùnihria si caraúúizzùà pcr

,) ú proAr€sìvo tradciimorb dellc.onoDia di
merc:to, b:irto 

'ull 
rde: dr profrtù, J unt.onomu bÈ

\.,r \ull hr .o.;,L, ar;-i Si rsgunqonn ncl[
..nDlcsr ródtùzione dclìa Ls.^. delb nùovc forz.:
l: pl,tcil ,,,,n. ilJ L\oÍU, Lnrcr*r r Poùil7lrc h

frotrh L 'n,'r,,ri, 'l 
...nlinrn,.nn' *itntih.o

,) un rifdlùcnr,,, cirù il ìiell),ldlc quJnì r dci

ore/,i. rl rn.(,t''nnr', /,il' lt. 1.,!,nrni''l nrcr

Lo o*.ù c.^.,., .,* r.L il nr, Inr, r" v.,Ltr{ ,lj a/
tra"ii',m' rl"*,rnu",'., ril," L'ilrril r,n 11,,il

blo dcl meicato nrziilnc.



APPUNTI PER LA STORIA
DI UNÀ FABRRICA

Prìmr di c$crc un. nftùzione toric. h Comunità
iù vita. La mù cohudtà non 5i cslrcsÉ nìbito fornd
neffe, ma ebbe pú molto tenpo úa cshr€Ma vtturk.
La su. imnlgine n,cque r p6o a pco in un hloro
dúnto vdd anni. Nclìe esperi€Me tecnichc dci fllri
tempi, qùando sudiavo lrobhmi di orgrnizaziooc
s.i€ntifrca e di cronometrggio, srfcw, cnc l uomo t h
mr.Àlnx .r1nÒ dn. d.mini ófili l'úno dl rìùo. dt
Gcorrcvr con.ilirre. ci,no.cevo ìa nnnodria rcritlti

".rf'oJ,r! i r..'ri.'lLinlir'r' l,''.,nr',' un'.,
lrm o.d unr p(ssr, c slrcvo drc crn Dccc$rrió to
glìerc l'udh dx qrc*r rltgftl,rtc sJìirvnù. Mr il
canmino cÈ ùdndrlilù.nr. tunlo . dilkilc.

M, do.a i...(rn'-r.". 
',, ttr.r'tú .' \'+,. I apr

mùn 
' 

e noî il . nrxliìlnì ' ldÌr drdgie unane, a

rr'./,onde B 'ú..'n,n,, l. .'.",,.,. I .ond /,oni

M! nj lcsj a pdo r F.o b0, úonro dìc tutÌo qùÉro
non basava. niognav! drc ..nsqlvokzza di 6ni 3l
Lvo'o. E Ionenfl " no\ r'.' t.ù.iînilo dr un pa

dróne il[ìmintrrn '. mî d.ll] vì.icrì.
TÌnro.,ng"gnere. 1, ,",, j il 

' 
I'. -oli rúi
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dóp, rresidente, tr(osì rapidmenE, jn vùtù dd Pi
vitei. di csc'c ìl prìmo Églio dd principalc, ù@ ar
rìen .he iltri, scbkne pjù dobd di be. non avrebbro

M.i rmp,r.'r I r:|"re ddh seÌ/rchb, i Fr.ol, d€gli

^rn,ú;nri 
tuóppo npd. lìsunh d€lle po.zion,

nroúnEnh ddlilto. Lrpii ch€ \.o dopo dkci, qúin

Jri :nni pokvo dtre dL cun6Gc !ù, probhm,. L
vù, mrùa dd nio compló.

Drl Ì9r9 al 1924, nei lunghi rnni dd Polit(nto,
astti allo svolsùsj deÌla ràgedìa d€l falhcnto ddla
rìvoluzione saialùs. vdo ànora il grandc coreo d€l

r maggio rF a Torino: duealtomila prútur saFYo
.he i cmp non eÍrno 'n.órr rurúi. inùio soPBt

tufto che h (oúr trrz.ne dei p,óLmi ùr ùenenJr
e non !dÀ" tr $ùnJ rtre l€lJra à fì'm nre con l ú-
tellgerza la silùaziore e indiclre una rh púchè il sG

cialimo di{cnbsÈ realtà.
Mi donardavo sin da dlo,r fdchè la úcietà Ne$e

sJruú ùòvare rn noh crLr|, i^rm. di orgJn'zzúoù
di\Òror.rdenk.h.iLorJ r Ndè n!(. J úu(úr
pnlr.! ,pp,u," .o" p,"".ìr.," id J.i'\ere , $oi

6lill;. *.', *, ,o,"*.a nd ,e25 ni proposi di
rud'ee iì sesreto ddl'orFdzazione, F Pì wdùnc
i rifissi !d .!mpo xnminúradro c politico lnParri
h k.nK, dellorgrn,zzrz,one indurdJk. rPP, cJPire
.he n.r rr ú.r ili n.Ì m,o P.rc{ Jllevr err,e Jirùu
. uìformata; rna i rifsincnti intomo dl'azioîe c !l
nctdo ncll, Flitta rim.ncvan., cóme dovsúo rima-
iúc, di modsb inpoitrnz!.

Lìmhtnt in ùii ni roBi, a vetrtidnqúe rnni, ad

.,fln,n,Jre ,l p,oblemr li6ùle e rompk$o Ji ùÀfor
r,,,- unr rnJrtir fondr. 'u r{emi sm,r,tshn, in



.n.r'mt'' d Purrrnd'drrni n (modertumúF
,n,!-,ì.J Lrirrn( 14",nr'o Jrlh frCLk u:Pin]
lùsima ii mió pîdre e dclh Pi(ola citd dove úavmo

v,o p.,ù,( r' dd..,o.i un r'n!r kl(n@ c onomi..
..' d^pr' iJ , ù rrúJ "Pr-\u il ÉmJ brn
,"'.. i ,",-',,. L borJ, i aof. P1.,' v^ e _'ere

int.;n..."r'ro L u".rs" p,ù P'olon'ia \^,ro]t
P".h; *J rnkll'!-n'. ",er'.. fu un buon ing..

:n€ 1. V. I r der .-1 : rll r i .or'gg ^" in zrùu i
-..c 'l 

n-cre J.ll nJu rt mdr, 
' 

|,ono dd uo

r.p: d.n',"J.o'.. melk !'tr. di
'ilr ! . i ^, u: rr.''ú. M,o prdr er d' m nJo
J,,l iL n.ll 

'nd 
mn.lenz-. dd n"n "ovr 

ntnk " ne.
suno, dj non essire sosgeto a conrollì o a l€grmi di
o ,., .i.,1 soru. Perlu o údÀr . on . ùemd ,.'. ! L' r
j** r,". "a"g-"d" b ' 't PPo d ll rrnds rì D o

pr. i"r c 6_d/'r:(crlr Prrúni(3'Ùric'rr'n/'

Qùrnn. enùrì rclh flbbrta, h d!tuzione tcdìtx
,1.11.,,',,.|-r'oncù rl Lnrna I r' rlfr"trL 

'n 
n ,

'l',tr'..,r",, - n,FL I r'I'L l. ''.1 
r'!. Ii

vnsin,o. ccldîi.o. di ùno {dnt,) (lll,.ihndrc rilro_

l 
" 

,r.l',,.ilt1 .. ,n . i' rl \,.1.r 
'tr".1o 'li

..rl .'nh,, ., ].r'!.',.r'1. , rr ' rr, .. rr' l r |, ;.

'r r, ', L, l. l r.r. r" ir't- .r' |il,: I bnu

ln t'. r"'t, ;r'..' ', 
. f, 1.1 J ,", rro{' r

,,n,;..t.,',..,.,.' t'i i1v.'1..v.r',nni
'. i 

'..1,,. 
, 
".,. 

.t r. 
' 
., 

' 
L 

'ts 
1p,"durr tul

Ì.il" I' in",'il.r
,ni 'i'(, \J,r I ii sr.n'li.
l .l.' ,n.1.,"'il.l. l. uil lr'r-lor'-/ron_
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ccnta f,ì l'intiodlzìone ndlafrivìtà indùúi,lc, in
rtr(l i ùoi ruùi di uomìni dì chlrto livdlo di prepr.'

I v-dri api, provedenti ddla ( gavdà 
' 

.ui l. frh
brh dovÒa l'inizio, lo siùppo, i úaggiori súiici
dcAii r.ni di6ciìi, sì dovcttcro mctt€r. in dtstej
ènùaroio ì! ofrcùìa i .a,to c l"?d ddla $ola poliiec
nn.- lo avevo doNto giudicaie h cos e gI uonini
sotto ùn pronlo r:zionde: se servivano o non svivúo
dla ù6torór,ionc che rtcftvo iùdnFnsabiL.

Oggi il dnsidio fra il 
" 

pmd@ ' € ìl ( ftorto, è

finiócntc compo$o, in ùm vdùt zione dbittiu dei
ùlì bcfti dcgli lni e dcglì ![i. Proú.duto àd oig&
nizzrre nùovi ùficj Ecnti c di rtdm, u6ci tmpi,
ù6ci prodùrone, Érvìzi di coneollo e ria dt€nd.ì
raddoppiato jl 

Fsonale (da 58o dipcndcntì nd I9,7 si

{r fiiv*i a nillcd!@nto nd r9l4 d oggi \on cùa
ciùguenih) manc,va r tùtu liorgrnizzizionc ùnx com
porerte, qùdla sdhk.

Mìo padie e il sùó bmdó d6bo tecnio rvcvrnó
duiqúc flidato prihx di nÈ I offi.ina cor un dóìo
rll intlliscnza cd ùtu hano sul cudr.. Erlnó i rempi
ù cùi ;l direnorc, cdn infaticrbile ènergìa, con pazi&tc
unanÌà a$umera lìi i ragxzzi che avevano hbr, ndla

Fro(hù, di e$de rolenerori e Qtei. Egli úÈva
lcdicrrc aìneno ùnora al sio'no {ì ,{.taa I'oFaio
dtr d,tdclr l'a$unzionc dÈlla moglìe ó ddla cognah,
d,. drÈdera u piesdto pù conpúasi la mobilh o
pArc ùn pt.olo debio, che si dkicva b*.ùrto dal

Itr,{ri, .rpcrcfarto, c\c .hiùlcvr di sseie cmbìato
fi ù^t, F hotìvi di $lut, che chtdera um licenza

Er rinr.teisi. Pei tud egìi ùovarai glando potcva, ùD

rirì.,lnJ, fnr soìu,ionc, un prowcdinrnto.
O'kno n{(, pd$nd., inrodoúo d, ùn ùomo di



cuorc eú andro ìn parh in€vitabilnentc Púdùlo con

i i-giJndi i Jil- íJob,(, M o pdF ìo.onp,er 
^ 

i

prima dì me € qlando !d 1932 vcnnc a mlncare il
Bluio (chè tlle d. ìl nome del sùo prino dlrctloe
tecnico), .r€ò pe. sù. memoria c Fr coîdrùare I opcra

il Fondo cn..nc.ra porta il suo nonc. Que*ó avrebk
srvito, comc infrtd súvì, comÉ ÉÍ€ tùttora! a g$n
tùe all'otsraìo una sicu.eza sociale al di là dd lihite
dclh {skùilzioni, ir ÌÌali lncor tropportsetto. olde
r$$no fÌì co*rctto a indcbiBnì per pagaie il fùndrL
ddpJdrodd. or {ne-JnoJo\rft t,li,nùnzuc.
!ú nilncln,a dì dcnro, r dare lesùeno s.luto alla
madre lonhna e morente. lc Dadrj cbbeio letdni, ùa
teia$i, mantelli, sarF, Fr i loro brmbini, a nesuno
mancò ìr lcgn. nell'invcrno: gli oúd e le ycdovc !en-
nero hrgxn€ft a$ndtì, ne,sun corvalrsente fù chia

n.lo r li!.rúc aDcor debol€i inprai orgdìzzmdo
qùc$i scrvizi (non senprc Frfeftì). conoscer. ì inrìno
neso ùr ìì$nrenzx sanitaia € lì$isc.zr krùìc. Iùr
trr.{.'\.n.i.c1.rn,^""\,,,l.. niL'.' .'q'f r,

problenri ,ir Èrt. di .oloro chc DoD ìi sofrcno, o d,c
sóno dì{rdri,h obbìdtivi ù,n.rdi. vúso h hgnama.
cir Fr l'. dlici.nzx ' r il , fiìrn) '. c chc infrne solo
ùm prtc ii rili triioili fùò sù. rlldrta a ùn

t.'n.i .'n, r \';,il \, , l.n.-nr-gnJ '. pnr'"
lìzionc volN.trir, (ric l hi d.llnitî Bevúidgc, ton
nrò .Rr' {fr!,v1Ìùt rrx

Quxndo , trillni r(nni che si prcscntavrno neì

mio la(ú, itr,ú..ivnri c il success úndziario dc
!e fÌì trin.itilc .onscg!.nz, ìo pcrmhe, fui ero trd

dcùFnnì lclli lih di rehzione fra gìi opÍd . la
fabbrtr. l/.rssc inrúc fitnzionavlno nale: l'accn-
tamcnt, úr li\rfroso: ù! opúaio sbe(olotto Pù
cssrc rì.olcnro dovela tramettere k pradche al crPc



lt{o li proviffia, di ù I Roma e pdd,è di nuovo
ùtrox$do lndietro con un nulh osb occoÍeÉno tsl
roh tc Desi. ln qud t€n1E lc cure *ano gentd-
tunr innfictnti, i medti canbìa!,no ogd ee besi,
Nrlxftic srNnshe rcn€rano contcnplxic dagli ratud.
moìti i;cdi 

'npoitand 
non considcrrú, i fnìliri ton

sodcvrno desli $e$i vanùssi del lavo.atore. Nacqú
:lìom il srvizìo di asttem siniilrh con soÈ di @m
nLmenh dl. fMzìóni delle case nute.
' E sorÉro corì, olùc il un coNaksenzùrio, un'ìn
ferneria di tubbrica, complcta dei pjù nderni sd_
metrti di cun, con la !rescnzr Fmanenk di un m€

dico e di u pediatra e pdodta di rlùi sFcùhd, pd
pr€fde cùre anbùhtoriali e donicilìrì non soìo ai
dipdìd€nd, ma anche ai loro flmilìùì. Per i úgli dci
liFndcnrì soise così lÀsjlo Nido, pq banbini da sei

nNi a $i rnùi, e h .olonì€ erie mùnu c nónbm.
Alk diperdend in h.tcrni!ì, lli .prú che ìnpt-

r.te, to conc€ss ùn pcriodo dì Òùsrvazlorc del poro
di nore msi retibuito guasi iotrlnente. È in6ne si

.oshnono e si continurno ad mtlire dei compk$i
di ed'i.i mdtrni di abitazionc tù óperi e inpicgrti,
ùcnúe rr coloro cle rniedono nci ccnùi Iuori di ivrea
ri è .osnùib una rete di .omunt,zioni aùtonobili

Un altr Iorma dj advità dds di inÈgnanenri pre
/isl tú lcdùc,ziore dei 6gìi degli opcrd: I'orgadz
,x,lone di rúok d inrAnmeno tecdco e prorc$ic
n,il., h úeazione di un ;cccúisno di bo6e di rúio
ttr Hnìdtùc ai giov.ni dù dobd d1 div€trtde dci
..,fi r..nici e degli ingcgnui, l .triÌura di ùnà biblic
t1.' li oiltrùa. lnpani ìa enormc ditrcolù aftnchè
.ttrsrr nt uziod non divcnta$ùo stùmeili di pfer
,.',nr,,. frrilc di prnikgi, organi di sdeìóne dd tufto



nadecuau. E quJnd^ r.!nkmúk L ptuk dd!\r dd
co"'ilulo d' Cit.n. po" h qusrone ddL Fszionc
del cÀrnle-o r"l*enzrr[ ne r]pn'il' ùJ lJ Socieù e

i! hvoraiore si addivenne ad unx redrziore di una 
"r'd

,sitr,:tak che plrc dalh scgucntc dthir@ìone:

, U súthiò so.bk otrEtti hd ,"a b,zhv lì iolì'
ddicîù. Oú; La,oiltÒtc dcil l.ìkdd .Òn,ihiic' co"

I p.o7,o"latoo alta ilr Jat t r.nda a'l'úa '
quinú t qàa.o n!l' ry-ilt'tt tl tuta ùt uo 

'4a '
pa"t pùh"F a ,,J,. 411 

^t 
t"to d nr. t tdc . 4 hr

d4 t tlatit ù.nPl t tnla .tu qu4il po rlo a' à

nùr t dtD.ilo ù il'. .ota"nn. a 
'a''t| " P? '^"rk

n.t tuú i Lalatututì dl dc.cttÒ dì tunclì.ì dd sú,hiÒ
'5auk..t 

radinab c7atu o dil ba.i t a'd"dt I

do.tili,o n dppa4a au. Pa L al|a 'a1dt'io" .d ta

"ardo 
rililt il Pn ro-ibtu obh'

'dd., I td nú 11t " od ^'1. roBr'.t'útnt

'cùtrc 
n.[bÒ t.gol.$dúdi i" dircìPo "

.orlJr,.l., ,nr, .tr'r.do..",nro noi-o m

po"r1! f.' vt r''r_r'rnr' ri lu- Jrr\'ú' il

;il ú,r/on,; l, . Lrl / { \.Lr_'r,dJ u'

'.n'rr1 lrlLr'La" ir"
''erL t.in.r.r' trr r'l.r 'Lj nr' l:rr' r'L'
nr\. lrnJUr l -r'.:t'lrr' rl l-\"aJ . f,
zron€ d aut.. n'lrl r' 

" 
- l ' 

r"' r; Fr.1r
. rn.ell.,n oud flro 4, r 1 {:r'' tsrt 'l /.'ne h'
issropùg_n.,'' 11,\ 11 l,d -e 'nm

T,"i-,;.,"."',-. r,,L *h
hr nodvo di debolcT-za che ìo non iotovaluto; presup_



ponc un ako grado di ens di soìidrrtd umN, í, nei
proprieta.i, sia nei tavoratoi. Oggi que*o lorrunara

.i e n un 8 -nll di ,Jb :u.
Ad owiare ùn inconvertnre è saro redarto lo Sk'

tùb di lond.zio.c.utononr. E$ na duc so!i: ln
mdtere n€ll'mmìnl{ú7ionc ddÌ as$trizr di hbbri@
dcncnti ari a grnntùe rrbilnà rllc ìiltùzìoni ng,
giunF.unJ|^i .l",liin . --1,rn,r.l, l 

"ru/:ui. Ji lusr, I,nL.i-.. . t^r/..r d4 \-o
nezzi e suì liriiì dci rloi pot{i rì rno grrvi difficÒld
ancon da $!rúarc. Mr dx 9u$t sFrienze che Dan
ìJno r .,..,r,uL .,,''.n,,. .J u J .d, t,, on, pù
gencÈlc. vd.vo .hc ogni probkha di frbbrica divcn-
tnva un probhma e$erno e cle solo cli à,e$e ptuto
.ooidì..r i troblcmi inkrni a gudli csdni 3.rcbk
riuscito a dare la slùzìone corr€tt. c tutk le cose. Ad
esmpbr un'.[r. fabhrta nella cid che da d]rcn
Ja amhinttuato.i lontani e avùhi dagli ;nter€si locali,

Fltta ùialc .vc.re una imncdlatà
rnsìbililì. Pdciò sul hio tavolo attndevano dohande
d, ì"\ .tu o- .h..h -dArno lc cr .,n. itf lo-u 1mi
glic dcl núto si$ma di protezione, d ieuzion€, di

Qumdo dorevo rúìutare giovani allievì d€lk súok
nedìe Fr fornarc i qudd fuilìri dclla fabbrica dovew
xccordilhi cor k aùtorid soìasthe locaìì. Lr sùaìa,
eniJvJ r.(,uilm.nk.il rr,izio "i un rnke*

Ma più evidend ùano i conùasi ta gÌi intúessi dcìla
fibbricx c h fiopried cdilizia c rcúiera. Pic.ok costu-
zioni scna lrlore, in cons€guenza di ùno dorzo col
hitir. .l qulc nor avcvano pril(ip*o, leniyano !d

^{rncrc 
prczzi €(esivi- Per costuùne fabb.iche e caÉ

h..corclr in ùn fllo orgrrto spdeswe un: clase



laboriosa di ptcoìi xg.toltori che spess avcvanó difi
cold a rùrovúc 1o rruùcnto dcl prolrìo lavoro, menùe
riccli Ettrvoli rllcbbúo potùto rinunzilrvi senza mù

Se ù rlcsi potuto dìmosrare óe la fabbriú cra un
ben..om'r". nonuinrer( "pi,!J,o JFbb(,o rJt
c;u, ì ,, !J 11,men,, d: p,op'.cú. pLni reAoL,"..
cspùimcnti socì.li aud.cì di dcccnrlmento dcl lavoro...
Il modo di cquillbÙe que$e cosc esnrera, m non e.a
ndle mie mani: @orev. creare ua autorità giufa e

ùmanr che srFse conciliare tutte 9úe$€ cose tcll'itte
rc$e di tutd. Qúe$ auto.ià per e$cre cfrcicntc, de
veva.$ùe invcsùa di grandi potd <onomici, doveva,
in .hrc pùolc, faie, nell'intcrcsc di tùtri, quello che
io faccvo 

^dì'intie$e 
di un. fibb.ica. Non c'era che

ura solùzione: rendere la fabbrica e I'mbtnte circo'
fante economicamenÈ solidali. Nareva rÌlora I idea di

Uni comunid nè troppo grànde nò rómo piccoìr,
,.1. ?r , rrilon ilmc-re r'cFn ÌJ. dor rJ ,r. v, r pur-i.
che dc$c , turtc k rtiìvid 9ùell indispe.Mbile cooÍrli
mm.nb, gucll cniicrzr, gueì ritdto deììr tú$rfiì
uhrnr, Jcììr ftiltrn c dcuIt, d,. iì ,lsiino avcvi
rcclir,rîo ir ùh Filr Jcl îcùirorù, sc$o, in unr in

Più larli misi $ili .rar l nl.n k-!i.î dì ùn! CoN"-
1iú conúe,.' , l, ,'1, ,,,n,niL ;
deinid drlla ììnitrLr trÀ\ibiliLì d,c è r itposizìone
d, ogni pn"n, pa, 'nr..,, 

,,.i.'1,. Un { JnnmD "
ainonto ed cfrcicntr sthnn) qurildo sìi uomlni pre

losd a d*ùmiùri cònÌiti [,s{ù] cdicrrli ù,edilnÌe

Trr. . p,oblrmr. ,n un" 
' " ..'air . (n :ilo rn Iiú ,i

sempìti e f,cilDente coniiolllbilir ìì ilggiùngere un



.mpo +dinenulÈ, ùn rprto 3ùtórono dì um oft-
cim, ùna clinica F hn.nillì, ùn crtrtiùe edile, ùno
sudìo di ù.hnetti ó di un tiÌtor., è po$jbile usìndo
nezzì unmi o nrurali '.( l.a rÀohzione dei problùri di vib ddl u.no ùn-
pli.r, dr pnc dcÌ lotcrt:, .(nr\.rn?. riliùèmi , rap
pórti rrìalì, Iaúori c.Òn.nid, !.blelh t.nta, rsFtti
g@gia6cì, 6ig.Me cntrrxli, vxlofl arnti.ì e in6nc,
non nltnnì. denÈntì ù.(ìiziondi o *orti in$f inib'li.

E$i sono ri\olvibili in úm sinresi vJidr sólunrogun-
do sono n€lh lro ìntgrià pròenti al tJotft e fi 9dc
so r$inilirì. Lrna rilc sint€si, ìndipcnsabilc dh úcl
2ionc dl ura hùova civjltì, ò soÌo psìbiìc in utrid
rnhic. L .úi dlmcnsn,ni n.n kno .Ic in misura hni
hh mód16cre drll ùso di auromobili e di tekfoni.

L ùsó dì mczzi r,pidì e rapilisrihi di raÌoÍo tndc
tturoro r diminulc dìe !d !ùnÈnbrÈ 1à.ómpiensione
e la conor€la satb dclh vta dì ogni giorno, che !i

trofila in mille detagli appiezzabili solo a chi $rtc,
trsso F$o. ano woìgùsi ddla vìtx chc I uonó, là don'
na e il bàmbino, pnano rìnÀsr ncl loro voho !.

( Quando le coùuniù xvnm. vna, i! ese i fgtì
dell'uomo korermno lttm€nio e$elzùt ddl'{mot
ddk era nada ndlo spazio natúrlh .hc rwrnno F
.oAo idL loro ìn6nzi, e l rlcmcnto conúcb Ji um
ixellanza lnana f.tîa di riilÍi.ù ndh comunanza
di tadizìoni c di vtÈnde.

L rtùrli *rùtiùc clemcntrri dclL nosùr socied
ftn determimnó ùna ble ùnìù di seúinend e !en'
donú pdciò difrciL lÒ sabillsi dì una hngibìle úli

Mi se, la Conunità, en mh. nelle s,e dimcn\iÒDi
nxhrlìi cil rúanc, ncÌ1. nia ptdr p,ùià: jl cam-
rcn. I-x ln,(r Júnb dÈ11, s.Ía, il co^o inqùtto deìh



Doil, lo (cnarió di fotrdo coi mond a@d delh Val
d'A{rJ, toi, ncl mczm, pnd tù&. i.ùpi d trilo,
i hncdri virndi, ftorno i Pdi pdcori úa. did.

Sono ùuciù i lhid ds'ú di @ kra de h ide
. h bnrisr di un srupF di uomrd eoe, Fbebbdo
rnorrE dilh óusa rm6fda di Fvind, nvolges_

d6i r prcNare u luqo pjù fclic. qrHdo domd lÀ

frbbdci, h Mtua, la vits, ,kodoft ad dù \PLi
tuilc, diaro ad ùn uomo núoyo, ua lDova digdd.


